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Horario

Tema

Facilitador

09:00 - 09:05 a.m.

Instalacion del Evento

09:05 - 09:20 a.m.

Saludo de bienvenida

Javier Hernando Rodriguez Soto
Jefe Unidad Suministro y Soporte
Administrativo

09:20 - 09:55 a.m.

Ofertas de energia solar y movilidad
eléctrica

Juan Carlos Quintero Calderon
Profesional P2 Mercadeo

09:55 - 10:30 a.m.

Plan De Inversiones

Jhon Jairo Avendano Arguello
Profesional P2 Unidad Gestion
Operativa

10:30 - 10:50 a.m.

Plan Empresarial de Contratacion CENS
2022

Freddy Suarez Vera
Profesional P2 Cadena De
Suministro
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CENS Grupo-epm

Juan Carlos Quintero Calderdn
Mercadeo




El entorno

Senales de los ODS y cumbres climaticas
entre otras

Nos debatimos entre la digitalizacion y la
automatizacion

Un consumidor mas consciente de como
impacta su consumo en el planeta

Grupo-epm



En CENS

Llevamos alternativas de comprabilidad y
acceso al servicio de energia

Innovamos en ofertas comerciales alineadas
con la sostenibilidad

Nuestro proposito es: Contribuir a la armonia
para un mundo mejor

Grupo-epm



... Energia
.- Solar

% Grupo-epm’

CENS
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Oferta solar

Desafiamos el statu quo con

@
G alternativas

de energia limpia

w Aportamos a la reduccion de la
huella de carbono.

Alternativa vanguardista
@ mediante el modelo Modelo EPC
con alternativas de financiacion

(Engineering, Procurement, and Construction)

Grupo-epm




Oferta solar

Grupo-epm



Oferta movilidad eléctrica

0 La movilidad como la conocemos
se esta transformado
exponencialmente

L:_., Lideramos el “Ecosistema de
o L e movilidad” en el departamento -
alianzas

Ampliaremos la cobertura para
Q’V’ estar a la par de las grandes
ciudades

Grupo-epm
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iGracias!

Facilitador

Juan Carlos Quintero Calderon
Profesional P2 Mercadeo CENS
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Plan de Inversiones Empresarial en Infraestructura 2022 -2025 CM|

Cifras en millones $

PROYECTO 2022 2023 2024 2025 TOTAL

Automatizacion de redes distribucion 2,777 2,483 4,080 6,519 15,859 | %
Reposicidon subestaciones y lineas 14,775 11,942 5,767 2,363 34,848
Expansion subestaciones y lineas 2,640 3,870 1,073 5,012 12,595
Reposicion redes de distribucion 18,115 16,654 13,026 13,469 61,265
Mantenimiento de redes de distribucion 12,238 12,904 13,601 14,529 53,272
Reposicidn transformadores distribucion 960 989 996 1,036 3,981
Expansion redes de distribucion 2,597 2,723 2,838 2,977 11,136
Gestidn y control pérdidas de energia 16,843 18,045 15,826 18,343 69,057
Consolidacion centros de control 205 - - - 205
Electrificacion rural 10,245 2,652 4,078 4,123 21,098
Repotenciacion de lineas 115 kV 9,868 49,835 55,639 20,766 136,108

Normalizacion subestacion Sevilla 115/34.5 kV e

) ) 596 798 11,168 8,888 21,449
interconexién a 115 kV

Linea Culebra - San Roque 34.5 kV iy 4,299 6,649 - 12,095
Subestacidn Alto del Pozo 34.5/13.8 kV 799 4,597 5,243 2,590 13,228
Subestacion San Roque 34.5/13.8 kV 7,023 14,989 288 206 22,506
Nueva Subestacion La Playa 34.5/13.8 kV 794 4,518 4,803 1,339 11,454
Adecuacion Locativa Edificio CENS 611 2,464 1,754 1,169 5,999
Nueva Subestacion La Don Juana 115/34.5/13.8 kV* - 957 4,084 25,480 30,520
Nueva Subestacion Tonchala 115 kV* - 238 601 5,720 6,560
TOTAL INVERSIONES 102,234 154,957 151,514 134,529 543,234

Grupo-epm



Subestaciones y Lineas

Alcance

Las inversiones a corto y mediano plazo en subestaciones y lineas de transmision
establece la necesidades de cambiar equipos que componen el STN, STR y SDL del OR
CENS, dichos cambios motivados por diversas variables como; costos de
mantenimiento, condicidon técnica, confiabilidad y adecuacion o intervencion de los
activos de USO para la conexion de activos asociados a proyectos de generacion

Reposicion
Subestaciones y Lineas
Expansion eNormalizacion de subestaciones

e Aumento de capacidad de transformacion
eNuevas salidas de alimentadores
e|nstalacion de medidores de calidad de la potencia

Proyecto 2022 2023 2025 TOTAL

Reposicidn subestaciones y lineas 14,775 11,942 2,363 34,848
Expansidn subestaciones y lineas 2,640 3,870 5,012 12,595

Grupo-epm



Automatizacion de redes de distribucion

Las actividades desarrolladas mediante la implementacion del esquema salva fusibles y coordinacion de’
protecciones, requieren continuidad para incrementar la capacidad operativa para la reposicion de fusibles
coordinados con reconectadores y celdas en la red de distribucion, el objetivo principal es salvar el mayor
numero de fusibles en fallas de origen transitorio que puedan ser despejadas por elementos automatizados. Se
relacionan el numero de circuitos y kildmetros de red a intervenir para cada vigencia.

ANO LONGITUD(KM) CIRCUITOS
2022 1,400 16 |
1
:

1,100 7

Dentro del proyecto de automatizacion se contemplaron recursos para el 2021, para dar continuidad al contrato de
comunicaciones de los equipos exigidos en la CREG 015 para cumplimiento del Tercer elemento del circuito. En el 2022 se
contemplan recursos para la Normalizacion del esquema de reconectadores el cual busca garantizar la calidad y
continuidad del servicio.

Presupuesto y vigencias

PROYECTO 2022 2023 2024 2025 TOTAL

Gru po.ep(T) Automatizacion de redes distribucion 2,777 2,483 4,080 6,519 15,859



Reposicion redes de distribucion

Alcance

El Programa de Remodelacion de Redes busca un mejoramiento continuo de las condiciones de la red de
distribucion, con el propésito de brindar dptimas condiciones en calidad del servicio, de la mano con las politicas
social y ambientales, cumpliendo disposiciones vigentes en seguridad.

Con el fin de lograr estos objetivos, el proyecto contempla la remodelacion de cerca de 721 km de rede en baja
tension y de 348 km en media tension en el periodo 2022 — 2025.

Baja tension

Justificacion mmmm-

El programa proyecta la realizacion de actividades macro como modernizacion de la red, reposicion de red obsoleta,
movimiento de la red por incumplimiento en distancias de seguridad, y por afectacion en la calidad del servicio.
Presupuesto y vigencias

El presupuesto contempla los valores estimados de mano de obra y materiales requeridos para la ejecucion de actividades
relacionadas en la justificacion.

PROYECTO 222 2023 2024 2025 TOTAL

Reposicidn redes de distribucidn 18,115 16,654 13,026 13,469 61,265
Grupo-epm



Mantenimiento de redes de distribucion

Alcance

El plan de mantenimiento de las redes de distribucion de energia eléctrica busca evitar una suspension del
servicio que afecte los indicadores de calidad en el suministro de energia.
A continuacion, se relaciona la cantidad de equipos a reponer

Proyecto Terciario 2022 2023 2024 2025 Total
Reposicidon anual de postes B.T 3,383 3,396 3,403 3,403 13,583
Reposicidon anual de postes M.T 2,283 2,290 2,291 2,291 9,155
Reposicidn anual equipos de linea 5,348 5,297 5,289 5,289 21,223
11,014 10,983 10,983 10,983 43,961

Presupuesto y vigencias

El presupuesto contempla los valores estimados de mano de obra y materiales requeridos para la ejecucion de
actividades relacionadas en la justificacion.

Mantenimiento de redes de distribucion 12,238 12,904 13,601 14,529 53,272
Grupo-epm




Reposicion de transformadores de Distribucion

Programa de reposicion de 1,859 transformadores de distribucion, en el periodo 2022—- 2025, por:

Contaminacion por PCBs, para dar cumplimiento Resolucion de Min ambiente 0222 del 15 de diciembre
2011.

Fallados y que de acuerdo a la Resolucion CREG 015 de 2018 deben cumplir indicadores de calidad de la
prestacion del servicio de distribucion de energia eléctrica.

Meta 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Reposicion de transformadores de

distribucion

Presupuesto y vigencias

PROYECTO o202 2023 2024 2025 TOTAL

Reposicidn transformadores distribucion mm 1,036 3,981

Grupo-epm




Expansion redes de distribucion

Alcance

La expansion o construccién de las redes de distribucién tiene como objetivo fundamental, la atencién de la cobertura del servicio con
la vinculacidn de nuevos Usuarios, para activar enlaces o suplencias que fortalezcan el traslado de carga a otros circuitos en casos de
contingencia, y como apoyo al programa de Control Pérdidas en asentamiento humanos — AH.

Justificacion
A raiz de la proliferacion de sectores de invasion en diferentes puntos del area de cobertura del servicio, situaciéon que conllevo a
adelantar gestiones ante las Alcaldias municipales para obtener los permisos correspondientes y se plantea la construccidon de nuevos

enlaces para el mejoramiento de la calidad y confiabilidad del servicio.

Presupuesto y vigencias

El presupuesto contempla los valores estimados de mano de obra y materiales requeridos para la ejecucidn de actividades relacionadas

en la justificacion.

Expansion redes de distribucion 2,597 2,723 2,838 2,977 11,136
Grupo-epm



Gestion y control pérdidas de energia

Alcance

El Programa de Gestidn y Control de Pérdidas de Energia, Integral y Sostenible, con alcance de Grupo en *
las Empresas Nacionales, tiene como alcance reducir y mantener el nivel de pérdidas no técnicas con el
fin de garantizar el aseguramiento de los ingresos para las empresas, la consolidacion de una cultura de

la legalidad y el uso y pago del servicio de energia.

Presupuesto y vigencias

El presupuesto contempla los valores estimados de mano de obra y materiales requeridos para la
ejecucion de actividades relacionadas en la justificacion.

Gestion y control pérdidas de energia 16,843 18,045 15,826 18,343 69,057

Grupo-epm



Electrificacion Rural

Alcance

Expandir la red de media y baja tension vinculando nuevos
usuarios para alcanzar una cobertura equilibrada y adecuada
en los servicios de energia en el sector rural del area de
influencia CENS, se estima llevar el servicio de energia a 3725
viviendas rurales en el 2022 proyectos de los recursos de
fondos y estan incluidos en el PIR 2021-2025, para el 2023 se
estima de acuerdo a las proyecciones financieras beneficiar
314 viviendas y se incluiran en la actualizacion Plan de
Inversiones regulatorio presentado a la CREG.

RED 275 278 281

La expansion o construccion de las redes de distribucion tiene
como objetivo fundamental, |a atencion de la cobertura del
servicio con la vinculacion de nuevos Usuarios.

Grupo-epm



Electrificacion Rural

Justificacion

Se requiere aumentar la cobertura garantizando la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion
rural para facilitar la conexion y beneficiar con el servicio de energia eléctrica a nuevos usuarios del sector
rural de los municipios ubicados en el area de influencia de CENS potenciando el desarrollo de la region.

Este proyecto es acorde con los esquemas de ordenamiento territorial y planes de desarrollo
departamentales.

Presupuesto y vigencias

El presupuesto contempla los valores estimados de mano de obra, interventoria, certificacion y

materiales.

rural
Grupo-epm



Consolidacion Centros de Control

Consolidar los centros de control principales y regionales de cada uno de los negocios del Grupo EPM en
Colombia, mediante la modernizacion de la infraestructura tecnolégica y locativa.

Finalidad:

Optimizar los procesos de operacion de los negocios.
Facilitar la gestion de la tecnologia asociada a los centros de control
Habilitar el involucramiento operativo a nivel nacional

Presupuesto y vigencias
Proyecto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total

Consolidaciéon centros de
control

Grupo-epm

1,663 1,244 835 205




Repotenciacion de lineas del STR

Alcance

Subestacion Tibu
Consiste en la repotenciacion de dos

lineas del STR entre las subestaciones '-"_nea Cf)nvencién — Tibu
Convencién — Tibu - Planta Zuliay con una  Distancia=739.22 km

distancia total de 147.56 km Subestacidn Convencion

Linea Tibu - Planta Zulia 115 kV - FPO 2024 Linea Tibtl P/ TEE
Linea Convencion - Tibu 115 kV - FPO 2025 Distancia= 68.34 km

Subestacion Planta Zulia

Inversidn 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rep Linea Planta Zulia - Tibu 24 1,156 1,302 217 219 439 556 540 3,136
Rep. Linea Convencion -
Tibu 20 1,557 1,685 7,562 940 754 460 961 3,536

Total 44 2,713 2,987 7,779 1,159 1,193 1,016 1,501 6,673

Grupo-epm

2023 2024 2025 2026 Total
23,026 26,418 9,837 - 66,870

25,966 29,790 11,093 3,783 88,108
48,992 56,208 20,930 3,783 154,978



Adecuacion Locativa Nuevo Edificio CENS

Durante los Gltimos afios y debido al dimensionamiento de personal se ha aumentado el niimero de empleados
y por ende se han recibido solicitudes de adecuacion de nuevos puestos de trabajo en la Sede Administrativa :
Sevilla, que no han sido posible atender dado a las limitaciones en la disponibilidad de infraestructura.

Por lo anterior, se ve la necesidad de construir un nuevo edificio para garantizar adecuados puestos de trabajo
gue cumplan las condiciones de seguridad y salud en el trabajo, tanto para el personal actual como para el
personal nuevo.

Presupuesto y vigencias

Proyecto 2022 2023 2024 2025 Total

Adecuacion Edificio

Para el afo 2022 se tiene contemplado realizar la etapa correspondiente al disefio del edificio.

Grupo-epm



Subestacion San Roque 34.5 KV

ALCANCE yemSARC : \

s ROQUEC1

ROQUEC2 ' )

. . .7 . . . .7 ROQUEC3
Suministro, Construccion, Montaje, Pruebas Yy Puesta en servicio de una subestacion cuLe2

eléctrica 34.5/13.8 kV de 12.5 MVA y redes de distribucion 34.5 y 13.8 kV en el Sector de iR !
San Roque, asi como la instalacién de un médulo de transformacion 115/13.8 kV en la
subestacién Planta Zulia 115 kV , S/E PLANTA ZULIA

ANTECEDENTE S/E SANROQUES "~ \
4

Debido al crecimiento de demanda en las subestaciones La Culebra, Sardinata, Planta Zulia

y Belén asi como las condiciones de calidad en el suministro eléctrico al norte del SESTRONATA

departamento, en especial de la zona minera y palmicultora la cual comprende los

municipios del Zulia, Sardinata, Tibu, Puerto Santander y las zonas rurales del municipio

de Cucuta, se han identificado riesgos de racionamiento, incapacidad de atender nuevos

usuarios y restricciones en la operacion del sistema. N

PRESUPUESTO Y VIGENCIAS '

Subestacion San Roque 34.5/13.8 kV 7,023 14,989 22,506
Grupo-epm



Linea Culebra - San Roque 34.5 kV

JOERLANTA Z0LIA
ALCANCE.

Consiste en la construccion de una linea en 34.5 kV con conductor semi -
aislado de 26.3 km aproximadamente, para la interconexion de las
subestaciones San Roque 34.5 kV y La Culebra 34.5 kV.

Linea Plarta Zuliz-San Roque
A\ ‘l&
lineg Q‘ebr&San Roque
b

: .4‘

ANTECEDENTES. h ,’
Debido a la radialidad existente en la linea 34.5 kV BELC33 la cual alimenta J
las subestaciones Zulia 34.5 kV y Culebra 34.5 kV, en caso de presentarse

una contingencia sobre la linea 0 mantenimientos en el patio de 34.5 kV

de la subestacion Belén, no es posible atender la demanda asociada a T
estas subestaciones, dejando sin servicio a mas de 7600 usuarios, entre /
los cuales se encuentran importantes clientes industriales del sector &
minero y palmicultor. {

u‘;S‘E CULEBRA

PRESUPUESTO Y VIGENCIAS

PROYECTO 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Linea Culebra - San Roque 34.5 kV 1,147 4,299 6649 - 12,095

Grupo-epm




Subestacion 34.5/13.8 kV Alto del Pozo

ALCANCE.

La construccion de una subestacion de 3 MVA en nivel de tension 34.5/13.8
Kv en la zona minera del sector Alto del Pozo del municipio de Abrego, la
subestacion se alimentara de una nueva bahia asociada a la subestacion
eléctrica de Abrego, la cual tomara parte de la carga de los circuitos ABRC1,
GRAC2 y GRAC3.

ANTECEDENTES.

P " e

: BELC6AS KV.{ 4
OCALA 5KV ' .
La mala calidad de servicio en los alimentadores GRAC2 y GRAC3 (troncales | , ,- GRAGITES Kph
> 50 km) y la radialidad del alimentador BELC36 que de presentarse alguna i , S ‘:
contingencia, se representaria como DNA. Por otra parte, la entrada en 1 *‘sz‘fﬂ
operacidn de cargas considerables futuras, una de ellas Acueducto ALTOC2 138 kv 2 /i
Metropolitano. l

b
Google Earth
PRESUPUESTO Y VIGENCIAS .

PROYECTO o222 2023 204 225  TOTAL

Subestacion Alto del Pozo 34.5/13.8 kV 799 4,597 5,243 2,590 13,228

Grupo-epm '



Subestacion La Playa 34.5/13.8 kV

ALCANCE.

-t 4 ; ne » . Leyenda
Construccion de una subestacién entre los municipios de La Playa y Hacari (S/E La 4 N P, 5 -
Playa en 34.5 kV / 13.8 kV - 5SMVA) que por su ubicacion permitiria suministrar L e
energia de manera continua y confiable a los usuarios en su area de influencia, “ " %A Loas e

produciendo una disminucion de las fallas y dafios en las redes, electrodomésticos
e instalaciones internas de los clientes y reduciendo también la cantidad de PQRs
presentados

ANTECEDENTES.

Gran parte de los municipios de La Playa, Hacari, San Calixto y Teorama se
encuentran alimentadas por varios circuitos considerablemente extensos
(OCALA_PLAYA — 519 km, OCAGONZALES — 359 km y CONSAL_TEORA — 369 km)
con perfiles de tension por debajo de los limites técnicos y regulatorios. Esto, al
final, representa un detrimento continuo en la calidad del servicio prestado a mas
de 17400 usuarios.

0 ol AR WY £ N
3 \f i e & &‘ - L_w—l

PRESUPUESTO Y VIGENCIAS

PROYECTO 222 2023 2024 2025  TOTAL

Nueva Subestacion La Playa 34.5/13.8kV 794 4,518 4,803 1,339 11,454

Grupo-epm



ormalizacion Subestacion Sevilla 115/34.5 kV e interconexion
a115kV

ALCANCE

Se propone nueva alimentacion para la SE Sevilla, mediante la apertura de la
linea san Mateo — Insula 115 kV y construccién de un doble circuito de 4.2
km desde dicha apertura hasta la subestacion Sevilla. Se configuran los
nuevos enlaces San Mateo — Sevilla y Sevilla — Insula 115 kV, adicional a esto
se ve la necesidad de implementar la transformacion 115kV/34.5kV en la
Subestacion Sevilla

ANTECEDENTES.

La S/E Sevilla actualmente se encuentra interconectada con la S/E Belén a
través de dos lineas de transmision que atraviesan la zona urbana de la
ciudad de Cucuta. La densa poblacién e infraestructura inviabilizan
técnicamente y econdmicamente la posibilidad de construir nuevas lineas
qgue remplacen las lineas existentes, por lo cual se hace necesario buscar
alternativas para desmantelar estas lineas existentes y construir una nueva
interconexion a 115 kV para la S/E Sevilla.

Normalizacion subestacidn Sevilla 115/34.5 kV e
GrU pO'eprD interconexion a 115 kV 11,168 8,888 21,449

PRESUPUESTO Y VIGENCIAS




Subestacion Tonchala 115 kV

Este proyecto consiste en el seccionamiento eléctrico de la linea entre las subestaciones eléctricas La insula 'y \
Belén en 115 kV para la construccion de nueva subestacion en 115 kV que permitiria realizar la conexién en
este nivel de tension con el sur del departamento y mejorar el comportamiento de los perfiles de tensidn
durante contingencias y permitir futuras reconfiguraciones en el SDL para atender la demanda en el area
metropolitana de Cucuta.

Se proyecta en el sector suroccidental del municipio de Cucuta, en un area cercana al actual recorrido de la
linea Belén-Insula.

30 Km Linea 115 kV

115/13.8kV

SUBESTACION DON JUANA

15/345KV ™ N 12.5MVA
20/25 MVA

Grupo-epm



Subestacion La Don Juana 115/34.5/13.8 kV

Este proyecto consiste en la construccion de la nueva Subestacion
Don Juana 115 kV para atender nuevas demandas asociadas al e
departamento del Norte de Santander y la conexion de las Sa, . rmpm
pequefias centrales hidroeléctricas denominadas “El Retiro 1 y 2”
cada una de 19.9 MW. Donde se recomienda la alternativa 2
Conexion de las PCH’s “El Retiro 1 y 2” a la subestacion Don Juana
115 kV, mediante el seccionamiento de la linea Belén- Insula 115
kV y la construccidon de la nueva subestacion Tonchala 115 kV y la
reconfiguraciéon de la Subestacion Sevilla.

El presupuesto contempla la construccion de la linea de
interconexion entre la subestacion Don Juana y Tonchala, que
permitira el acceso a las nuevas plantas y que servira de puente
entre la infraestructura existente y la proyectada.

Grupo-epm
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Plan empresarial de contratacmn
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Proveedores y Contratistas

Politica Relacionamiento con r'

CENS se compromete en su relacion con Proveedores y Contratistas a
trabajar con ellos en la construccion y conjuncion de capacidades,
fortalezas y conocimientos para lograr el desarrollo sostenible del
entorno y la generacion de valor para cada una de las partes y la
sociedad en general, aplicando criterios legales, principios éticos y de

equilibrio economico, social y ambiental.

Grupo-epm



Relacionamiento con Proveedores y Contratistas

Espacios de Reunidn al mes

Relacionamiento

Mecanismo de
Quejas y Reclamos
atento a DDHH
para - P&C

Linea de contacto transparente

Boletines P&C

Atencion a P&C

Grupo-epm A



Cadena de Suministros

Gerencia

Revision del plan de inversion

Proyectos a ejecutar en cada dependencia

I

Secretaria
General

Servicios
Corporativos |

Planeacion de la contratacion

g ol » Contratacion de bienes y servicios
",, g

Cadena de Proyectos o Administrar los contratos

Suministros

' Realizar seguimiento a la adquisicion de bienes y servicios
OV
0%

Gestion

Auditoria

Contratar y recepcionar compras menores

Operativa

Desarrollo Proveedoresy Contratistas




Politica de Suministro de Bienes y Servicios

“El Grupo EPM provee sus necesidades de bienes y servicios
bajo los requerimientos técnicos establecidos, en atencion a los
principios basicos de la gestion empresarial y con las mejores
condiciones de cantidad, calidad, oportunidad, seguridad y
costo.

Los procesos de suministro se ejecutaran con criterios de buena
fe, transparencia, responsabilidad, sostenibilidad, economia,
celeridad y planeacion, entre otros, promoviendo relaciones
equitativas y de largo plazo con los grupos de interés
involucrados.

Grupo-epm



Estrategias de negociacion

Publica de ofertas
Privada de ofertas
Unica de oferta

Renovaciones Compras conjuntas

“"E"%:;; " anivel de Grupo A i A
ESTUDIOS DE MERCADO de contratos B # Administracion

de contratos

>
W)
[ S
c
O
(@)
>
@]
o

Ofertas no yo 2

vinculante x Compra menor

Requeridor Adhesion a B
contratos de Gestoria

filiales Contratacion
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Estrategias de negociacion
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Plan de Compras 2022

En el plan de compras 2022 se consolidan las necesidades de bienes y servicios que
requieren todas las dependencias de CENS para el cumplimiento de sus metas, objetivos,
proyectos y normatividad, con el fin de prestar un servicio de energia oportuno, confiable
y con calidad.

N 316 necesidades
ontratacion $ 362.256 millones

234 necesidades
$ 359.512millones

Compra 82 necesidades
menor S 2.744 millones
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Plan de Compras 2022 |

No Procesos o
N° Procesos

Dependencia Compra menor C iy N° Procesos  Procesos (%)
(operativa) ontratacion

Area Servicios Corporativos 25 55 80 25%
Subgerencia Subestaciones y Lineas 14 37 51 16%
Unidad Suministro y Soporte Administrativo 13 30 43 14%
Subgerencia Distribucion 10 32 42 13%
Unidad Proyectos 6 32 38 12%
Unidad Gestién Operativa 6 20 26 8%
Area Gestién Comercial 7 12 19 6%
Gerencia General 0 6 6 2%
Area Finanzas 0 5 5 2%
Secretaria General 0 3 3 1%
Auditoria 1 2 3 1%

Total general 82 234 316 100%
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Unidad de Suministro y Soporte Administrativo
Cadena de Suministro
Plan de Contratacion 2022
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Beneficiario

Proveedores y Contratistas CENS = Usuarios
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Canales de contacto con CENS

. @censgrupoepm

Siguenosen: f O

Buzon de voz
Teléfono: +57-7 5824444 Ext. 2409

Correo Electronico
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“Las Empresas son como un juego de ajedrez, hay que ser
estratégicos para poder triunfar; por eso existen varias

dependencias con diferentes funciones, pero para ganar el juego,

cada pieza debe estar alineada para trabajar en equipo,

conociendo los objetivos comunes de cada una de las areas, que

permitan cumplir las metas de la Organizacion.

Por eso es muy importante, no solo oir cudles son las estrategias
empresariales, metas y objetivos, sino escuchar, poner en prdctica
y empoderarnos, para que el desarrollo de nuestras actividades

diarias se vuelvan una vocacion actuando con la mejor actitud,

compromiso y disposicion, recordando que cada pieza del ajedrez

hace parte del mismo juego”.

Freddy Suarez Vera
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Facilitador

Freddy Suarez Vera
Profesional P2 Cadena de Suministro
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