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Editorial

Un buen liderazgo
Siempre deja huella

n el entorno organizacional
actual, las empresas compiten
por crecer, innovar y conquistar
mercados. Sin embargo, hay una
competencia menos perceptible, pero
cada vez mas determinante: la
calidad del liderazgo.

E

En un contexto donde el talento es
escaso Yy cada vez mas selectivo, las
decisiones de permanencia no
dependen unicamente del salario o
los beneficios; sino que dependen en
gran medida de quién lidera. A lo
largo de la vida laboral, todos nos
encontramos con distintos estilos de
direccion, algunos pasan sin dejar
mayor rastro y Otros, incluso,
erosionan el compromiso. Pero hay un
tipo de liderazgo que se convierte en
una verdadera ventaja competitiva:
aquel lider que deja huella mientras
logra resultados.

@ El desafio actual

Un lider genuino no elige entre lo
humano y lo estratégico, por el
contrario, integra ambos mundos. Es
capaz de inspirar, retar y desarrollar
capacidades en su equipo, mientras
mantiene el foco en el cumplimiento
de los objetivos. Su mayor fortaleza
no esta solo en o que sabe, sino en lo
que logra construir en otros.

Ese liderazgo no es complaciente ni
blando; por el contrario, es exigente,

pero consciente. Entiende el negocio,
domina los procesos y toma
decisiones con criterio. Pero, al
mismo tiempo, reconoce que los
resultados sostenibles no se logran a
pesar de las personas, sino a través de
ellas. Practica lo que predica, actua
con criterio propio y se adapta asu
contexto sin replicar modelos ajenos.

O El liderazgo que deja huella

Como lo plantea Laurent Lapierre, los
verdaderos lideres son aquellos que
se atreven a dejar atras esquemas
gue no responden a su realidad y
lideran desde su propio juicio,
imaginacion y responsabilidad.

Este tipo de liderazgo no solo impacta
los resultados del negocio. Tiene un
efecto mucho mas profundo: influye
en la forma como las personas
trabajan, se relacionan y se
desarrollan, dentro y fuera de la
organizacion. Por eso, hoy mas que
nunca, la pregunta no es unicamente
qué tan buenos son nuestros
resultados, sino ¢qué tipo de
liderazgo los esta haciendo posibles?

La pregunta que
debemos hacernos

Porque al final, las cifras cambian, los
mercados evolucionan y las

estrategias se transforman, pero un
buen liderazgo siempre deja huella.

Mercadeo y Ventas CENS Grupo EPM
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Usa la arquitectura de
tu empresa a tu favor

Una técnica que es poco conocida para
el manejo de conforttérmico es la ventilacion
cruzada. Esta se vale de la optimizacion
en el uso de ventanas, techo y puertas
(entradas de aire) y otras soluciones que
aislan el calor.

Salida

& Entrada
" Aire Fresco

La ventilacion cruzada consiste en que el
aire mas fresco entra por un punto y el
aire caliente sale por otro, impulsado por
la diferencia de presion que el viento genera
entre fachadas, o piso y techo.

Ubica la entrada y salida | Reduce la radiacidon solar '
de aire en lados opuestos | directa, puedes usar [
- :
gob"enusr?sa'f':ir::saque I Il persianas, aleros, I
& . [ sombreados. [
atravesar el espacio). : :

. Cuando aplique, utilizar

I

- Ventiladores de techo para . '
- extractores en areas de I

I

I

distribuir mejor el aire. | L.
‘ - mayor carga termica.

La ventilacidn cruzada no reemplaza los
sistemas de ventilacion, pero suele ser el
primer paso para contribuir con el confort
térmico en tu empresa. J
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Cuando lainfraestructura eléctrica
de tu empresase convierte en una
variable de gestion financiera

Cuando una empresa desea reducir  En este contexto, una variable que
costos empieza por revisar personal, generalmente no aparece en las
proveedores, inventarios, horas extra conversaciones de decision, pero que
Y procesos de compra. es clave paraidentificar y reducir
costos es el estado real de sus
instalaciones eléctricas.

Y ahi es donde surge una pregunta clave... @

¢Y si existen sobrecostos provenientes
de riesgos eléctricos no diagnosticados?
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Cuando lainfraestructura eléctrica
de tu empresa se convierte en una
variable de gestion financiera

Realizar una revision técnica de la infraestructura eléctrica de tu empresa, les
permitira determinar si algo no esta funcionando como se espera:

Clrc(ljut?s P Protecciones

operando ruera sin verificacion

de condiciones 2o reciente
Ooptimas. :

. Situaciones asociadas
EC_]UIpOS P a energia reactiva que,
trabajando con A si no se gestionan
mayor esfuerzo BT T oportunamente,
del requerido S pueden impactar la
- | operacion y los costos.

En este contexto, el mantenimiento eléctrico deja de ser solo una tarea técnica y
se convierte en una herramienta de gestion financiera.

La pregunta clave no es unicamente: ;Cuanto cuesta hacerlo?, sino, ¢Cuanto
puede costar no hacerlo a tiempo?

En CENS acompanamos al sector empresarial con soluciones técnicas orientadas
a una operacion eficiente, segura y sostenible.
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Im ulsgndo e.l desat:rollo
de la primera infancia en
el Catatumbo

CENS fortalece Centros de Desarrollo
Infantil mediante Obras por Impuestos. .

'

Catatumbo

Invertirenlainfanciaes

[ J [ @ ' Q

transformar el territorio. o’
Este proyecto busca mejorar la atencion
integral de ninas y ninos en los municipios de:

@ Tibu ® ElTarra

@ Convencion (@ Teorama

Espacios mejor Mas que infraestructura:
preparados para crecer Formacion

Dotacion de elementos no fungibles para El proyecto incluye un diplomado
Centros de Desarrollo Infantil (CDI), orientado al fortalecimiento de
mejorando las condiciones de atencién y capacidades en atencion integral a
desarrollo en la primera infancia. la ninez.

@ Formacion
@ Acompanamiento

- - @ Educacién

@ Comunidad

Profesionales mas preparados para
acompanar mejor a nuestra infancia.

() Ma&s ymejores espacios para aprender,
). y mej P Reticict)
o W o jugar y desarrollar su potencial.

-
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Una apuesta construida _ -~ " -
) - 4
e n co nJ unto‘ Aggde BIENESTAR

Renovacion del
Territorio

Trabajamos articuladamente con entidades
y organizaciones comprometidas con el
desarrollo social del territorio.

Representacion Autoridades
de las ‘ Locales

Comunidades *scwce=="

Obras por impuestos:

un mecanismo que
genera 'mpaCto reg|onal Empresas Através de obras

Invierten por impuestos
El mecanismo OXI permite promover inversiones :
sociales en zonas PDET y ZOMAC, fortaleciendo el O~0 Q :
desarrollo regional con la participacion del sector ﬁﬁfp o ﬁ ﬁ?? o
empresarial. .

Comunidades Se ejecutan

% Invertir en el territorio es construir pais. t’;‘,’?‘.?i{g‘.fi{,ge;u% ﬁﬁ%%ec%ffsso%?;}
se transforman

Inversion que Cuando unaregion

transforma vidas cuida su infancia,

también construye.

$2.1 34 millones su FUTU RO

Invertidos en el fortalecimiento de la CENS continta impulsando iniciativas
primera infancia en el Catatumbo. que fortalecen el bienestar, la equidad
y el desarrollo sostenible de las
comunidades donde opera.

Compromiso, responsabilidad y
valor social.

CENS, energia que transforma territorios y vidas.
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Cuando estas en todo,
no estas en nada

¢Te ha pasado que llegas a tu oficina sin
recordar el trayecto? Estuviste activo, pero
no presente.

En tu empresa ocurre lo mismo, tienes chats
abiertos, reuniones virtuales, correos
electrénicos en revision, tienes una alta
disponibilidad para los temas del dia a dia,
pero generas bajo impacto.

La presencia es una decisidén estratégica y
asegura que estés donde realmente creas
valor. Un empresario no gana por responder
mas rapido, sino por decidir mejor.

Accion 1
? Define tres prioridades no negociables cada dia. Si
— -~/ no estan claras, no empieces la jornada.

=
0—0~ Accion 2
Protege bloques de tiempo sin interrupciones
g g g g para decisiones criticas. El foco también se agenda.
Accion 3
0. X X Evalua tu agenda semanalmente: elimina o
x ~30 delega todo lo que no mueva indicadores
clave.
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GESTION DEL TIEMPO:

Estar ocupado no es avanzar

El tiempo no se encuentra, se decide.

1.Principios Clave.

Prioriza Por Impacto, |
No Por Urgencia

Pregunta clave: (Esto me |_ |
acerca a mi objetivo mas | o =
importante? a

2. Herramientas Que Multiplican

(I <

El calendario: Bloquea tu tiempo

|
|
) Auditoria Semanal Del Tiempo | paraloimportante.
g@ Revisa cOmo usaste tu tiempo. | Lalista de prioridades: Enfocate
N Elimina, delega o automatiza lo : en maximo 3 tareas clave al dia.
|
l

que no te hace crecer. Automatiza: Usa herramientas
qgue eliminen el trabajo repetitivo. )

Bloques De Trabajo N o L ______
—| Reserva bloques de 60 a 90 D
minutos sin interrupciones éb Regla 80/20
para trabajar en lo que El 20% de tus actividades genera
genera mayor valor. el 80% de tus resultados.

A
o
LS g

No es cuanto trabajaste, sino
qué lograste.

® Claridad @ Resultados que te
. © Enfoque llevan a cumplir tu
vision.

' Tu energia es uno de los recursos
' mas importantes.

: ® Mantén habitos saludables

I @ Sin energia, no hay enfoque. Sin
'\ enfoque, no hay resultados.

'@ Disciplina

S e e e e e e eas e O GE—e O GEas O GEa s e e e e s S e e e e e oo eas e O GEae O GEas O GEEs e e O GE—e e
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SOMos

Grupo-epm

El crecimiento no espera al presupuesto.
La infraestructura tampoco.

En la mayoria de las empresas, los cuellos de botella no aparecen en la estrategia,
sino en la operacion. Un aumento de demanda, la incorporaciéon de nuevos equipos
0 una exigencia normativa pueden obligar a realizar adecuaciones eléctricas
criticas antes de que el flujo de caja esté preparado.

El programa SOMOS de CENS parte de una premisa: si el proyecto es necesario
para operar y crecer, debe poder ejecutarse sin poner en tension la estabilidad
financiera. Por eso, habilitamos soluciones de financiacién que permiten avanzar
en actividades técnicas como:

Soluciones
orientadas al
mejoramiento y
fortalecimiento de
su infraestructura
energética

Construccion y

Proyecto adecuacion para

ro Adecuaciones
electrico para el cambio de

eléctricas

aumento de medida industrial internas
carga a medida

indirecta

-
— La empresa gestiona el servicio electrico con CENS a

través de nuestros aliados autorizados y la inversion se financia directamente a
través de la factura de energia. El resultado: pagos ordenados, menor carga
administrativa y continuidad operativa sin desviar capital de trabajo.
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timos los avances, impac
que construimos co

v

Accede dando clic en:

—

https:/[sostenibilidadcens2025.com/

-


https://sostenibilidadcens2025.com/

Informativo Empresas

Edicion No. 41

iCuidado! No todo correo es confiable

Phishing: Cuando el ataque parece un mensaje normal.

El phishing es una técnica de fraude digital en la que A t
los ciberdelincuentes se hacen pasar por empresas,
bancos o personas conocidas para robar contrasenas,
datos bancarios o accesos corporativos.

4L

Correos falsos que Ataques
parecen reales y Mensajes de texto personalizados que
solicitan hacer clic o WhatsApp con usan informacion
en enlaces o enlaces real para generar
descargar archivos. fraudulentos. confianza.
Email SMS Spear
Phishing Phishing Phishing

Estas senales pueden indicar un intento de phishing:

Mensajes urgentes o

amenazantes Enlaces sospechosos

'
Solicitud de datos Remitentes
confidenciales aparentemente conocidos

o —

Recuerda: Antes de hacer clic, verifica.
S Un mensaje falso puede parecer

-

g=, completamente real.
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Inicio de obras del proyecto
Linea de Distribucion 34,5 kV
Alto del Pozo

Con el propdsito de fortalecer la
infraestructura energética de la
region y responder al crecimiento
de la demanda eléctrica, inicid la
construccion de la linea de
distribucién a 34,5 kV asociada a la

nueva subestacion Alto del Pozo
34.5/13.8 kV - 3 MVA.

Este proyecto representa un avance
iImportante para el desarrollo
energético del territorio, ya que
permitira mejorar la confiabilidad,
capacidad y calidad del servicio de
energia eléctrica para las
comunidades, el sector empresarial
y las actividades productivas del
area de influencia.

La nueva linea de distribucién hara
posible la entrada en operacidén de la
subestacion Alto del Pozo,
infraestructura estratégica que
contribuird a optimizar la operacion
de la red, fortalecer la estabilidad
del sistema eléctrico y atender de
manera eficiente las necesidades
futuras de crecimiento de la region.
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Inicio de obras del proyecto
Linea de Distribucion 34,5 kV
Alto del Pozo

Las obras contemplan actividades
técnicas como replanteo de
estructuras, cimentacién, montaje
de apoyos, tendido de conductor (
adecuaciones requeridas para la
integracion segura de la
infraestructura al sistema
existente, bajo estrictos
estandares técnicos, ambientales
y de seguridad.

Asimismo, el proyecto mantendra
un proceso permanente de

relacionamiento y comunicacién
con comunidades, propietarios y
autoridades locales, promoviendo
el didlogo, la transparencia y la
articulacién institucional durante
el desarrollo de las actividades.

Con esta iniciativa, CENS continua
Impulsando proyectos que aportan
a la competitividad, el desarrollo
econémico | el bienestar de las
comunidades y empresas,
mediante el fortalecimiento de una
infraestructura energética mas
confiable y eficiente.
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