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Generacion de capacidades para la
gestion del entorno

. . - . CENS
.. .... °. '. '. '. '_ '. ". '. ',. '. -. 7 EnCUGntrO de SOStenlblhdad ’::......:.:.:..,.:'...... ..:: .. :::: : : ::

Cucuta, noviembre de 2024 o e G

.......

.
o

&

E"‘c .

e .

£ . S

Y/ e B _'

. Ll o r A



indice

1. Contexto
2. Trayectorias de futuro

3. Implicaciones

mm RUST



Tesis

Mas alla de la coyuntura sociopolitica, y sin perjuicio de las trayectorias y
escenarios que pueda tomar, la Empresa necesita una nueva forma de gestionar
el entorno, con enfoque sistémico, adaptativo e innovador. Para eso requiere
consolidar y encajar capacidades en los niveles estratégico, operacional y
organizacional.
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Inflexion: factores disruptivos

» Transicion nacional en un contexto de fuertes cambios globales.

» De las armas a la politica: sustitucion de los medios y preservacion de los fines.
» Las 3 P; lacanibalizacion de las élites y la idea de cambio.

= Una narrativa seductora.

= Lasarmasy las economias ilegales.
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Variables y factores criticos de coyuntura

d=vxt
orofuncidad Vibiidad,Velocidady Ruas

= Nueva soberania “popular”. . Via institucional. . Alargamiento del periodo.

Cambio de régimen politico

administrativo territorial. - Mermelada. ] Creacion de condiciones

de reeleccion.

= Transformacion de las - Movilizacion social,

instituciones y creacion de urbanay rural. . Legado de proyecto.

“para instituciones de

gobernabilidad, sequridad y =  La“PazTotal". = Constituyente y/o fuerza

defensa territorial”. popular.

] Victimizacion.
= Cambios en el modelo
econdomico.



Factores de cambio

= Politica frente ala criminalidad.

= |ncentivos al desmantelamiento.

» Depresion de economias ilicitas.

» Legitimidad de los poderes territoriales.
= Venezuela.

= Elecciones 2026.
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Escenarios a corto plazo

CF
e Naufragio
zafo | 3afo | 4ano
DP / -
Anemia . Paralisis
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Cursos de accion empresarial

= Opciones estratégicas: |, A, E, A, E.
= Elterritorio y las interacciones.

* Lanarrativa (storydoing).
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El relacionamiento estratégico.

La comunicacion de lo local a lo global.
Lo humanitario.

El desarrollo territorial.

La gobernanza.

La debida diligencia.

Prototipos.
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Creacion de capacidades

El entorno en el marco estratégico y como habilitador.

El encaje.

La adaptabilidad y sus atributos: innovacion.

El monitoreo del entorno: PESTEL+; actores e interacciones.
Relacionamiento y comunicacion BU.

La cadena de valor.

Cultura.



Modelo de Relacionamiento para la Transicion Energética
Exitosa en La Guajira

Reconocimiento S "Contribuir al logro de una transicion energética
r;::::z:apr?:i::‘:o ezl i i 4
conamie conflictos exitosa en La Guajira, a través del desarrollo de los
proyectos de energias renovables de manera
______________ econdmica, social y ambientalmente responsable
******** ! para la sostenibilidad del territorio y su poblacién”
Interculturalidad ) )
Transicidn Basado en los siguientes fundamentos:

Empatia energetica exitosa

Objetivo en La Guajira

= Desarrollo territorial
=  Gobernanza

= |nterculturalidad
.................... = Justicia

i H o Vinculos n 1
Capacidades : Cooperacién trascendentes CO nﬂ anza
Fortalecimiento de

Fundamentos

Desarrollo
territorial

Gobernanza

Principios de

Visién y construccion

. ai.:nhulosy de un futuro
Vehiculos capacidades para la .
Y- compartido
transicion

PHVA
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GRACIAS



http://bit.ly/2Tynxth
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr
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